PROJEKT FUZE SLOUCENIM

1. Forma, priavni ramec a pravni uéinky fize

1.1. Fize provadéna podle tohoto projektu (dale jen ,,flize*) ma formu slouceni a fidi se zejména
pfisluSnymi ustanovenimi zédkona ¢islo 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti a
druzstev, ve znéni pozdgjsich predpisi, na ktery odkazuji viechny paragrafy uvedené v tomto
projektu bez ndzvu zédkona.

1.2. Pti fazi dochazi k zaniku zanikajici spole€nosti a (s vyjimkou uvedenou niZe v odstavcei
5.1. tohoto projektu) k pfechodu jejtho jméni (souhrnu veskerého majetku a dluhd) na
nastupnickou spolecnost. Nastupnicka spole¢nost vstupuje do pravniho postaveni zanikajici
spole¢nosti, nestanovi-li zdkon néco jin¢ho.

2. Zakladni udaje o zacastnénych spolecnostech a jejich spolecnicich

2.1. Zacastnénymi spole€nostmi na fizi jsou:

a) zanikajici spolecnost majici obchodni firmu UB HOLDING, a.s. (déle ¢Z jen ..zanikajici
spole¢nost™), sidlo na adrese Pekaiska 598/1, Jinonice, 155 00 Praha 5, ICO 05560543, pravni
formu akciové spole¢nosti, a zapsand v obchodnim rejsttiku pod sp. zn. B 22001/ MSPH, ------

B) nastupnicka spoleénost majici obchodni firmu UNITED BAKERIES as. (dale jen
hastupnicka spole¢nost™), sidlo na adrese Pekatska 598/1, Jinonice, 155 00 Praha 5, ICO
28976231, pravni formu akciové spole€nosti, a zapsana v obchodnim rejstfiku pod sp. zn. B
15638/ MSPH.

2.2. V dobé vyhotoveni tohoto projektu v zucastnénych spolecnostech jsou - a nejméné do
okamziku, kdy nastanou pravni u¢inky fuze, zlistanou - nasledujici akcionafi:

a) jedinym akcionafem zanikajici spolenosti je spoleénost PENAM, a.s., ICO 46967851, se
sidlem na adrese Cejl 504/38, Zabrdovice, 602 00 Brno

b) jedinym akcionafem nastupnické spole¢nosti je zanikajici spole¢nost. -------

Vsechny zastnéné spolecnosti i jejich jedini akcionafi, jsou podrobeni jednotnému fizeni
spole¢nosti AGROFERT, a.s., ICO 26185610, se sidlem na adrese Pyselska 2327/2, Chodov,
149 00 Praha 4, a spolu s dal$imi spole¢nostmi s ni tvofi koncern ve smyslu § 79 zdkona o
obchodnich korporacich.

2.3. V obou zi¢astnénych spolecnostech je pln¢ splacen zakladni kapital i emisni kurs akcii. --

3. Rozhodny den fiaze

3.1. Rozhodnym dnem fuze je den 1. 1. 2025. -- -
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3.2. Rozhodny den fize podle pfedchoziho odstavce je ve smyslu § 176 odst. 1 obCanského
zékoniku dnem, od kterého se jednani zanikajici spolecnosti povazuje z hlediska ucetnictvi za
jednani uskute¢néna na tcet nastupnické spolecnosti. --

4. Sestaveni ucetnich ziavérek a zahajovaci rozvahy a jejich audit, ocenéni jméni ----------

4.1. Zudastnéné spolecnosti sestavily své koneéné Gletni zavérky jako fadné ucetni zavérky
k rozvahovému dni 31. 12. 2024 a nastupnicka spoleénost sestavila svou zahajovaci rozvahu
k rozhodnému dni fiize. Tyto zavérky a rozvaha budou nejpozdgji ke dni schvéleni flize ovéfeny
auditorem.

4.2. K zahajovaci rozvaze nastupnické spole€nosti je v souladu s § 11b pfipojen komentaf,
ve kterém je popsano, do jakych poloZek zahajovaci rozvahy byly pfevzaty poloZky vyplyvajici
z koneéné udetni zavérky (konednych rozvah) té které zalastnéné spolecnosti nebo jak jinak
s nimi bylo naloZeno.

4.3. Zanikajici spole¢nosti nenechala podle § 73 ocenit své jméni posudkem znalce pro ocenéni,
pondvadz nastupnicka spole&nost nebude podie tohoto projektu zvySovat zakladni kapital ze
jméni zanikajici SPOIEENOS. ==-mn=mmmmmmmmmm e oo ---

5. Udaje o jméni pFechazejicim na nastupnickou spoleénost, o vyméné akcii a o vyménném
poméru - --

5.1. Pii fuzi prechdzi na nastupnickou spoletnost veskeré jméni zanikajici spoleCnosti
s vyjimkou akcie nastupnické spolegnosti. Jedina akcie nastupnické spolecnosti, ktera by jinak
vramci prechazejictho jméni zanikajici spoleCnosti méla v disledku fuze piejit na
nastupnickou spole¢nost, bude v souladu s § 136 pouzita pii vymeéné, a to tak, Ze tuto akcii
obdrzi od nastupnické spole¢nosti dosavadni jediny akcionaf zanikajici spole¢nosti spoleCnost
PENAM, a.s. vymeénou za jedinou akcii zanikajici spole€nosti, ktera v disledku fuze zanika. --

5.2. Skute€nosti, ktera umozituje piistoupit k vyméné akcie podle predchoziho odstavee, jsou
pravni u¢inky fize, které nastavaji dnem zapisu fiize do obchodniho rejstifku. Toho dne se
spoleénost PENAM, a.s., jako dosavadni jediny akcionaf zanikajici spoleCnosti, stava
v disledku fuze jedinym akcionafem nastupnické spole¢nosti.

5.3. Vyménny pomér akcii bude rovnomérny, jedna ku jedné, protoZe se vymény ucastni na
jedné stran& jen nastupnicka spolednost a na druhé strang jen jeji jediny akcionaf (tj. spole€nost
PENAM, a.s., dosavadni jediny akcionaf zanikajici spolecnosti), ktery za jedinou akcii
zanikajici spoleénosti obdrzi jedinou akcii nastupnické spolenosti; z této povahy vymeény akcii
mimo jiné vyplyva, Ze pti ni nepfichazi v uvahu vyplaceni jakéhokoliv doplatku ani vznik prava
odprodat akcie a nemiZe vzniknout pochybnost o tom, Ze vyménny pomér je vhodny a
odtivodnény. ---

5.4. Konkrétni idaje o vyméné akcii podle pislusnych nalezitosti uvedenych v § 100 odst. 1
jsou takové, Ze jedind akcie zanikajici spole¢nosti ve jmenovité hodnoté 2.000.000,-- K& bude
vyménéna za jedinou akcii nastupnické spoleGnosti ve jmenovité hodnoté 455.500.000,-- K<.
Ob& vyméfiované akcie jsou akciemi kmenovymi, ve formé na jméno, v podobé listinné, a jejich
prevoditelnost neni omezena. Akcie nejsou obchodovany na evropském regulovaném trhu.



Pravidla postupu pii vyméné akcii jsou takovd, Ze nastupnicka spole¢nost bez zbyteného
odkladu po zapisu fiize do eského obchodniho rejstifku vyzve svého nového jediného
akcionafe, tj. spole¢nost PENAM, a.s. (dosavadniho jediného akcionare zanikajici spolec¢nosti),
aby jedinou akeii zaniklé spole¢nosti piedlozil k vyméné v sidle nastupnické spolecnosti bez
zbyte&ného odkladu po vyzvé, nejpozddji tak, aby vyména mohla byt provedena do dvou
mé&sicti od zapisu fize do eského obchodniho rejstiiku. Spole¢nost PENAM, as., se pfi tom
upozorfiuje, Ze akcie neptedlozené v uvedené dob& mohou byt prohlaSeny za neplatné bez
poskytnuti dodateéné lhity k jejich pfedloZeni.

5.5. Bez ohledu na to, kterého dne bude vyména akcii provedena, plati, Ze pravo podle zakona
a stanov nastupnické spole¢nosti na podil na zisku nastupnické spolecnosti vznika novemu
jedinému akcionafi nastupnické spole¢nost jiz ode dne zapisu fuze do obchodniho rejstiiku. --

6. Udaje o vlivu fiize na akcii jediného akcionaie nastupnické spole¢nosti, o pravech pro
vlastniKy cennych papiri a o zvlastnich vyhodach v souvislosti s fizi

6.1. Na jedinou akcii dosavadniho jediného akcionafe nastupnické spole¢nosti nebude mit fuze,
pHi které nedochézi ke zméné zékladniho kapitalu nastupnické spolecnosti, Zadny jiny vliv, nez
ten, Ze tato akcie bude pouzita k vyméné& podle piedchoziho oddilu tohoto projektu. To
znamend, ze v disledku flize se tato akcie nebude $tépit, nebude se sniZovat ani zvySovat jejl'
jmenovita hodnota, nebude se ménit jeji druh, forma ani podoba; neptichazeji do uvahy ani
tdaje o odprodeji nebo odkoupeni akcii podle § 100 odst. 1 pism. ) nebo o jiném vypofadani.

6.2. Krom¢ jediné kmenové akcie vydané nastupnickou spoleCnosti nevydala zadna ze
zliastnénych spole&nosti zadné jiné akcie, zadné kmenové, zatimni nebo opéni listy, Zadné
poukézky na akcie ani jiné ucastnické cenné papiry, jakoZ ani dluhopisy. Proto nepfichazi
v tivahu urdeni prav nebo navrh opatteni pro vlastniky t&chto papirii podle § 70 odst. 1 pism. d)
nebo § 100 odst. 1 pism. d).

6.3. Zadnému z organii &i osob, jeZ jsou uvedeny v § 70 odst. 1 pism. f), neposkytuje Zadna ze
zadastnénych spole¢nosti jakékoliv zvlastni vyhody. -=m-=--mms-mmmsmommmmmmmm oo oo oo oo

7. Udaje tykajici se piechodu zamé&stnancu -

7.1. Zanikajici spoletnost neméd a az do svého zaniku v disledku fuze nebude mit Zadné
zaméstnance, v souvislosti s fuzi tak nedojde ke zmé&n& poltu zaméstnancii nastupnické
spoleénosti, proto tento projekt nefesi zadné otazky tykajici se vstupu nastupnické spole¢nosti
do pracovnépravnich vztahi zaméstnanci zanikajici spolecnosti.

8. Zmény stanov a obsazeni dozor¢i rady nastupnické spolecnosti
8.1. V dusledku fuze nedochazi k Zadné zméné stanov nastupnické spolec¢nosti. -----------------

8.2. Poget &lentt dozoréi rady nastupnické spolecnosti volenych zaméstnanci se pii fiizi nemeni
(§ 100 odst. 1 pism. f), tj. nadale bude zamé&stnanci volen jeden Clen dozorci rady, pticemz ke
dni vyhotoveni tohoto projektu trva funkéni obdobi ¢lena dozor¢i rady nastupnické spolecnosti
diive zvoleného zaméstnanci. ---
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9. Dalsi skute¢nosti ovliviiujici postup p¥i fazi a ochrana véritelu -- -

9.1. Zpravy statutarnich organi zugastnénych spoleénosti o fiizi nebudou zpracovany, ponévadz
k tomu v8ichni akcionafi vSech zi€astnénych spole¢nosti udélili souhlas podle § 27 pism. d).
Znalecké zpravy o prezkoumani projektu fize rovnéZ nebudou zpracovany, nebot’ jediny
akcionaf zanikajici spole¢nosti a jediny akcionaf nastupnické spolecnosti souhlasili podle §
117, aby se znalecka zprava nevyZadovala. ---------------

9.2. Ze skute¢nosti branych pfi fuzi v uvahu, zejména z druhu zicastnénych spolecnosti
uréeného predmétem jejich podnikani a z postaveni spoleénikii podle odst. 2.2. tohoto projektu,
vyplyva, Ze se k fuzi nevyzaduje souhlas Zddného spravniho orgéanu ve smyslu § 15a. ----------

9.3. Zadna ze zakonnych prav véfiteltl nejsou timto projektem dotéena. --- -~
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10. Schvaleni a pravni u¢inky faze ------------------- -

10.1. Vzhledem ke struktufe akcionaid, popsané v odstavci 2.2. tohoto projektu, k dozadné
stanovenému rozhodnému dni flze, jakoz i ke zpisobu vymény akcii, bude o schvaleni fuze
rozhodnuto rozhodnutim jediného akcionafe v pisobnosti valné hromady zanikajici spolecnosti
podle § 123 pism. a) a rozhodnutim jediného akcionafe v plisobnosti valné hromady
nastupnické spolecnosti podle § 124 pism. a). -—-- -- -

10.2. Pravni u¢inky fuze uvedené v odstavci 1.2. tohoto projektu nastavaji dnem zapisu fize do
obchodniho rejstiiku. --

Nastupnicka spolecnost Zanikajici spolecnost
UNITED BAKERIES a.s. UB HOLDING, a.s.
V Praze dne 14. 5. 2025 V Praze dne 14. 5. 2025
za UNITED BAKERHES:_HJS‘.Z za UB HOLDING, a.s.: _—
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ing. Jaroslav Kurcik Ing. Jaroslav Kuréik
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Ovérenl - legalizace

Ovétuji, ze:

1) pod porfadovym Cislem 11TYLEPE tuto listinu pfede mnou vlastnoru¢né podepsala nize
uvedend osoba, jejiz totoznost byla prokazana:

Jaroslav Kuréik, nar. 24.08.1969, K obote 898, Seberov, 14900 Praha 4.

2) pod poradovym ¢islem 11TYLF7N tuto listinu pfede mnou vlastnoru¢né podepsala nize

uvedend osoba, jejiz totoznost byla prokazana:_
Jaroslav Kur¢ik, nar. 24.08.1969, K obore 898, Seberov, 14900 Praha 4.

3) pod poradovym ¢&islem 11TYLM68 tuto listinu pfede mnou vlastnoru¢né podepsala nize

uvedend osoba, jejiz totoznost byla prokazana:
Jan Stoklasa, nar. 10.05.1971, Polni 240, 25162 Louriovice.

4) pod poradovym &islem 11TYLNBS tuto listinu pfede mnou vlastnoru¢né podepsala nize

uvedend osoba, jejiz totoznost byla prokazana:
Jan Stoklasa, nar. 10.05.1971, Polni 240, 25162 Louriovice,

Praha 4, dne 14.05.2025
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povérené notéfem
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